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Niniejsza recenzja zostata sporzadzona w slad za uchwatg nr RD.NoPiA/3/21 Rady
Dyscypliny Nauki o Polityce i Administracji Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie z dnia 19 marca 2021 r. w sprawie przewodu habilitacyjnego Pani
Agnieszki Szczudlinskiej-Kano$, z dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i
administracji, na podstawie przedstawionego osiaggniecia naukowego: autorskiej ksigzki pt.
,Polska polityka rodzinna w okresie przemian. Kontekst krajowy i miedzynarodowy” oraz
pozostatych publikacji naukowych.

Z przedtozonej dokumentacji wynika, ze spelnione zostaly wszystkie ustawowe
wymagania formalne niezbedne do wszczecia postepowania habilitacyjnego. Niniejsza recenzja
opiera sie na kryteriach okreslonych przepisami prawa w zakresie kryteriéw oceny osiggniec¢ Pani
Agnieszki Szczudlinskiej-Kanos, ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego i
obejmuje obok charakterystyki sylwetki naukowej trzy najwazniejsze elementy sktadajgce sie na
dorobek Habilitantki, a to:

1) osiggniecie naukowe bedgce przedmiotem postepowania habilitacyjnego,
2) pozostate osiggniecia naukowe,
3) dorobek dydaktyczny, organizacyjny i ekspercki.

Pani Agnieszka Szczudlinska-Kano$§ w latach 2001-2003 studiowala w Uniwersytecie
Jagielloniskim na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, na kierunku zarzadzanie i
marketing(licencjat). W 2003r. rozpoczeta dalsze studia - magisterskie - na kierunku: zarzadzanie
i marketing (specjalno$¢: zarzadzanie kadrami) w Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie, na
Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania. W tym
samym roku rozpoczeta rowniez studia magisterskie w Akademii Pedagogicznej im. Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie, na Wydziale Humanistycznym, w Instytucie Politologii, na
kierunku politologia (specjalnosé¢: administracja publiczna).

W 2010r. Habilitantka uzyskata stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk
o polityce, na podstawie rozprawy doktorskiej pt: ,Rola marketingu politycznego w
funkcjonowaniu regionalnych elit samorzadowych”, napisanej pod kierunkiem prof. dr hab.
Andrzeja Konrada Piaseckiego. W tym samym roku zostata zatrudniona w Uniwersytecie
Jagielloniskim, na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, w Instytucie Spraw
Publicznych.

Nalezy podkresli¢, ze w latach 2010-2021 Pani Agnieszka Szczudlinska-Kano$ wykazata
sie duza aktywnos$cig w publikowaniu swoich prac. Po uzyskaniu stopnia doktora opublikowata
dwadziescia cztery artykuty w czasopismach naukowych — w tym cztery indeksowane w bazie
Web of Science. Do dorobku Habilitantki nalezy tez wtaczy¢ pie¢ artykutow opublikowanych w
czasopismach zagranicznych (Dania, Rumunia, Litwa), ktére nie zostaty uwzglednione w liscie



czasopism punktowanych MNiSW RP. Zgodnie z o$wiadczeniem Autorki dwa kolejne artykuty
byty przyjete do druku u wydawcéw krajowych.

W latach 2016-2018 Habilitantka uczestniczyta w przygotowaniu pieciu monografii wraz
z innymi autorami (,Zaufanie jako wartoS¢ w polityce spotecznej wobec os6b starszych”,
Monografie i Studia Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2018;
.Obszary zarzadzania publicznego”, Monografie i Studia Instytutu Spraw Publicznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2016; ,Participation as a management tool in local
government units”, Scientific Society of Contemporary Management and Business and Rural
Development Management Institute, Krakdw, Kowno 2016; ,Wyzwania przywodztwa i
zarzadzania edukacyjnego”, Monografie i Studia Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2016; ,Wybrane aspekty zarzadzania procesowego w administracji
publicznej”, Towarzystwo Naukowe Wspétczesnego Zarzadzania, Krakow 2016).

Pani Agnieszka Szczudlinska-Kanos jest takze autorka trzech monografii poswieconych
marketingowi politycznemu oraz regionalnym elitom politycznym (,Marketing polityczny w
regionie”, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakéw 2011; ,Regionalne elity
polityczne w Polsce”, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakow 2013; , Polska polityka
rodzinna w okresie przemian. Kontekst krajowy i miedzynarodowy”, Monografie i Studia
Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu ]agiellonskiego, Uniwersytet Jagiellonski, Krakdow
2019).

W dorobku Pani Agnieszka Szczudlinska-Kano$ znajdujg sie takze publikacje w
materiatach pokonferencyjnych, a takze opracowanie trzech ,pakietow szkoleniowych” z zakresu
ksztatcenia dyrektoréw szkot.

Habilitantka w swoim dorobku naukowym posiada takze doswiadczenie w prezentowaniu
wynikow swoich prac na konferencjach. Jednak nie tylko byta stuchaczem czy prezentujacg, ale
takze posiada wktad w prace komitetow organizacyjnych spotkan uczonych z Polski, Europy, a
takze z catego Swiata.

W latach 2011-2019 Pani Agnieszka Szczudlinska-Kanos uczestniczyta w realizacji o$miu
projektow badawczych (EFS, Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ).

Ponadto Habilitantka jest prezesem Towarzystwa Naukowego Wspotczesnego
Zarzadzania (cztonek TNWZ od 2014r.). Recenzowata takze artykuty w miedzynarodowych
periodykach naukowych.

W latach 2015-2019 Pani Agnieszka Szczudlinska-Kano$ odbyta takze staze naukowe w
Uniwersytecie Aleksandra Stulginskisa w Kownie.

Habilitantka — wg bazy gogle scholar byta cytowana 56 razy! (h-index: 4), wg bazy Publish
or perish - 61 (h-index: 5). NajczesSciej cytowano ksigzke z 2013r. pt. ,Regionalne elity polityczne”
- 10 razy, przy czym w jednym przypadku sama autorka zacytowata swojg wczesniejsza prace.
»Zarzgdzanie partycypacyjne we wspolnotach lokalnych” byto cytowane przez dziewiecioro
autorow.

Ponadto Habilitantka byta promotorka prac licencjackich i magisterskich, a takze
recenzowata artykuty naukowe w miedzynarodowych publikacjach.

W latach 2017-2020 Pani Agnieszka Szczudlinska-Kanos opublikowata jedng monografie
(2019r.), byta wspétautorka jednej monografii (2018r.), zamiescita dwa rozdziaty w
monografiach naukowych (2017r.), wydata siedem artykutéw w punktowanych czasopismach
naukowych oraz trzy w niepunktowanych. Ponadto opublikowata cztery artykuty
pokonferencyjne. Perspektywa lat 2017-2020 pozwala stwierdzi¢, ze Autorka kierowata sie
przemyslang strategiq publikacyjng swojego dorobku naukowego, ktéry koncentrowat sie na
czterech zasadniczych watkach:

1. polityki rodzinnej,

2. polityki senioralne;j,

3. polityki o$Swiatowej i edukacyjnej,

4, zarzadzania publicznego i partycypacji spotecznej.

! Aktualnie baza ta odnotowuje 62 cytowania.



Wskazane powyzej watki badawcze zwigzane byly z poglebianiem wiedzy Autorki w tych
obszarach i jednoczesnie z duzg liczbg publikacji (scharakteryzowanych we wcze$niejszej czesci
recenzji).

Pani Agnieszka Szczudlinska-Kanos jako osiggniecie naukowe wskazata autorska
monografie pt. ,Polska polityka rodzinna w okresie przemian. Kontekst krajowy i
miedzynarodowy”, wydana przez Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego w
2019r.

W swoich rozwazaniach Autorka podjeta probe scharakteryzowania zmian zachodzacych
w okresie od 1989r. do 2019r. w krajowej polityce rodzinnej, za$ gtéwna teza zaktadata, ze
prowadzona przez wiladze publiczne krajowa polityka rodzinna po 1989r. byta uzalezniona od
przemian spoteczno-gospodarczych. Tu nalezy zaznaczy¢, ze Habilitantka nie zdefiniowata na
czym polegaty owe przemiany spoteczno-gospodarcze. W opracowaniu znajdziemy wprawdzie
informacje o liczbie ztobkéw w 1989r., 1992r. i w 2001r., ale poza ogélnymi sformutowaniami
dotyczacymi ideologicznego zabarwienia ugrupowan rzadzgcych nie ma wzmianki o specyfice
przeksztatcen gospodarczych poczatku lat 90. W mojej ocenie zasadniczo stuszna cze$¢ hipotezy
o spoteczno-gospodarczych uwarunkowaniach mogtaby zosta¢ wzbogacona o wymiar polityczny,
ktory akurat w poczatkowym okresie stanowit grunt dla wtérnych przemian spoteczno-
gospodarczych (i ich gtebokich skutkdéw).

Pani Agnieszka Szczudlinska-Kanos nie podjeta sie charakterystyki przemian
gospodarczych w omawianym okresie, a istnieje uzasadnione przekonanie, ze wtasnie efekty tych
przemian - w tym dewastacja poczucia bezpieczenstwa socjalnego bedgca wynikiem zywiotowo
rosnacego bezrobocia, marginalizacji czy ekskluzji spotecznej, bezposrednio wptynety na
kondycje rodzin czy wprost: decyzje prokreacyjne przysztych rodzicow. To wtadnie tworzenie
obszarow biedy - jeszcze w okresie PRL okreslane eufemistycznie ,obszarami ograniczonej
konsumpcji” bezposrednio uderzato w rodziny, ich strukture i mozliwos$ci zaspokajania potrzeb.

Autorka odnoszac sie do przemian demograficznych w Polsce jednoznacznie ocenia je
negatywnie jako kryzys. Wydaje sie, ze wsrod krajowych badaczy proceséw ludnosciowych nie
ma (nie byto) jednomyslnosci w tym zakresie i zapewne warto byloby przedstawi¢ czytelnikowi
informacje w tym zakresie. Warto tu wskazac na jeszcze jeden aspekt - stosowane przez Autorke
pojecie ,polityka rodzinna” jest obecnie zakorzenione w literaturze naukowej, ale jeszcze w latach
90. mozna byto spotka¢ okreslenie ,polityka prorodzinna”.

Dobrym wzbogaceniem pracy Habilitantki bytoby odwotanie sie do teorii ludnosciowych
- np. H. Leibensteina, a w czesci po$wieconej definicjom rodziny odwotanie sie do klasycznej
pracy M. Ziemskiej pt. ,Rodzina a osobowos$¢” z 1975r. Publikacja zyskataby na spoistos$ci, tym
bardziej, ze jak wida¢ zmianom podlegaty: rodzina, spoteczenstwo, procesy ludnoSciowe oraz
same definicje pojec¢, co w swej pracy ukazuje Pani Agnieszki Szczudlinskiej-Kanos.

Wreszcie Habilitantka zrezygnowata z przedstawienia swoistego sporu dotyczacego
definiowania rodziny, rol kobiety i mezczyzny, funkcji rodziny i prawnej ochrony. Wrecz mozna
stwierdzi¢, ze Pani Agnieszka Szczudlinska-Kano$ swoja ksigzke opublikowata na moment przed
zaognieniem tego wiasnie sporu. Na kartach ksigzki autorstwa Habilitantki znalazty sie
wywazone, wrecz z naukowa precyzjg podane informacje adekwatne do pozycji uczone;.

W swoich rozwazaniach Pani Agnieszka Szczudlinska-Kano$ oparta sie na réznorodnych
metodach badawczych, wtasciwych dla nauk o polityce i administracji. W tym: metodg analizy
tresci (literatura polsko- i anglojezyczna). Habilitantka skrupulatnie przeprowadzita: analize
danych statystycznych, zrédet zastanych, aktow prawnych, dokumentéw programowych
ugrupowan politycznych, tresci programow polityki rodzinnej i innych.

Wskazana przez Panig Agnieszka Szczudlinska-Kano$ monografia sktada sie ze wstepu,
pieciu rozdziatow oraz podsumowania pomieszczonych na 120 stronach?.

W rozdziale pt. ,Rodzina w ujgciu definicyjnym” na podstawie analizy literatury
przedmiotu przedstawiono definicje rodziny oraz polityki rodzinnej. Autorka odwotata sie do
rozmaitych definicji ,rodziny” (socjologiczna, pedagogiczna, psychologiczna, prawna, teologiczna,

2 Publikacja nie zawiera informacji o liczbie arkuszy wydawniczych.
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filozoficzna, politologiczna), ,matzenstwa”, a takze wybranych definicji ,polityki rodzinnej".
Zrecznym dziataniem Autorki byto odwotanie sie do wystapien politycznych, w ktérych pojawiato
sie pojecie ,rodziny” (i sposéb jego rozumienia przez politykow).

W rozdziale drugim zatytutowanym ,Modele polityki rodzinnej — kontekst
miedzynarodowy”, omodwiono modele polityki spotecznej i rodzinnej z perspektywy
miedzynarodowej oraz wskazano na podobienstwa i réznice w podejsciu do wybranych kwestii
spotecznych. W opisywanym rozdziale Habilitantka odniosta sie do dziatan z zakresu polityki
rodzinnej - w tym urlopéw zwigzanych z przyjsciem na swiat dziecka, wydatkéw publicznych czy
wreszcie opieki instytucjonalnej nad matymi dzieémi, a to wszystko zostato wzbogacone o
odniesienia do szerzej zdefiniowanych celow strategicznych. Niestety, w czesci tej Autorka nie
odniosta sie do innego zagadnienia — coraz wyzszych wymagan stawianych opiekunom dziecka.
Jest to, oczywiscie, spor, ktory trwa ponad sto lat... Jak stwierdzono na str. 46 celem polityki
rodzinnej byto (i jest) ,dobro dziecka”. Subiektywna ocena wypelnienia postulatu ,,dobra dziecka”
przez biologicznych rodzicéw jest coraz czesciej kwestionowana przez przedstawicieli instytucji
publicznych w panstwach ,zamoznej Pétnocy” i wiaze sie z przejeciem opieki nad dzieckiem przez
rodzicéw adopcyjnych.

W rozdziale trzecim pt. ,Polityczne i doktrynalne uwarunkowania ewolucji polskiej
polityki rodzinnej” scharakteryzowano przeksztatcenia polityki rodzinnej w Polsce po 1989r. Na
szczegdlng uwage zastuguje charakterystyka zmian prawnych i przywotanie programéw
realizowanych przez kolejne gabinety.

Wreszcie, w rozdziale tym - tak wnikliwie ukazujgcym aktywnos¢ podmiotéw publicznych
realizujgcych polityke quasi-pronatalistyczna, Autorka nie zdecydowata sie na uzasadnienie
przestanek nieefektywnosci tych dziatan, a warto podkresli¢, ze w tym okresie mamy ustawicznie
rosngce nakltady finansowe, rozwoj instytucji opieki nad dzieckiem i placowek edukacyjnych (w
tym sfera niepubliczna), dostepnos$¢ zatrudnienia, wzrost poziomu wyksztatcenia, przekroczone
rekordy w liczbie oddawanych do uzytku mieszkan... By¢ moze w tej czeéci swych rozwazan
Autorka mogtaby wspomniec¢ o teorii H. Leibensteina.

Pani Agnieszka Szczudlinska-Kano$ nie zdecydowata sie takze na przywotanie atmosfery
towarzyszacej powstawaniu zrebéw polityki rodzinnej w Polsce w latach 90. Wobec drastycznych
przemian gospodarczych i rosnacej sfery ubdstwa w kregach politycznych uwazano wowczas, ze

spadek liczby urodzen jest sytuacjg nader korzystng - szczegdlnie wobec ,nawisu
demograficznego” wyzu z | potowy lat 80.
Kolejny, czwarty rozdzial monografii — ,Wspotczesna polska polityka rodzinna —

$wiadczenia i programy” przedstawia wspotczesnie obowigzujace rozwigzania, ktére wpltywajg
na funkcjonowanie i rozw6j rodzin w Polsce. W tym: wsparcie i $wiadczenia o charakterze
ubezpieczeniowym, ktore sg uwarunkowane stosunkiem pracy (urlopy zwigzane z urodzeniem i
wychowaniem dzieci, $wiadczenia chorobowe i opiekuncze, ulgi podatkowe na dzieci) oraz
$wiadczenia i ustugi o charakterze zaopatrzeniowym (m.in. zasitki rodzinne, dodatki z pomocy
spotecznej, Swiadczenia alimentacyjne).

W ostatnim, pigtym rozdziale pt. ,Partie polityczne wobec polityki rodzinnej — wybory
parlamentarne 2019", Habilitantka przeprowadzita analize programéw ugrupowan politycznych
z perspektywy polityki rodzinnej. Jest to zdecydowanie najciekawsza, wrecz kryterialnie
przesagdzajaca o wartosci catej publikacji, czes¢ rozwazan Pani Agnieszki Szczudlinskiej-Kanos. Ta
cze$¢ pracy jest istotna m.in. dlatego, ze dopiero po trzech dekadach od zmian przetomu lat
1989/1990 zaczeto otwarcie mowi¢ o kryzysie demograficznym (choé¢ jak wczes$niej
wspomniatem nie byt i nie jest to poglad powszechny).

Podsumowanie jest syntezg tresci pomieszczonych przez Habilitantke w poszczegdlnych
rozdziatach. W esencjonalny sposéb podsumowata Pani Agnieszka Szczudlinska-Kanos
szczegolnie refleksje odnoszace sie do wybranych inicjatyw decydentow i instytucji publicznych
na rzecz polityki rodzinnej.

Odnoszgc sie¢ do wskazanego przez Panig Agnieszke Szczudlinska-Kano$ osiggniecia
naukowego i pozostatego dorobku przedtoZzonego w postepowaniu o nadanie stopnia doktora
habilitowanego nalezy stwierdzi¢, ze Habilitantka w okresie po obronie doktoratu w sposéb
przemyslany i owocny poswiecita sie rozwojowi krajowej - i po czesci miedzynarodowej nauki.
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Omowiona powyzej publikacja jest esencjonalna, zwarta i w niezwykle zdyscyplinowany sposéb
skoncentrowana na zagadnieniu polityki rodzinnej i jej uwarunkowan. Za zalete nalezy uznac
systematycznos$¢ i spojnosc rozwazan, i nie dopisywanie fragmentéw majacych pozorny zwigzek
z tezg pracy. Rozwazania Autorki pozwalajg czytelnikowi gruntownie zapozna¢ sie z badang
problematyka. Sama zas Habilitantka w sposdb nie budzgcy watpliwosci ustrukturyzowata swe
rozwazania i w zdystansowany sposob skoncentrowata sie na przywotaniu najistotniejszych
wydarzen, aktéw prawnych czy rozwazan uczonych - dla zgtebienia zagadnienia i weryfikacji
przyjetych w opracowaniu tez. Wskazane we wcze$niejszej czesci niniejszej recenzji uwagi
odnoszg sie do ewentualnych mozliwosci rozbudowania poszczegélnych watkéw rozwazan, nie
sg one jednak kluczowe dla samej pracy. Ksigzka Pani Agnieszki Szczudlinskiej-Kanos stanowi
istotne wzbogacenie krajowych publikacji poSwieconych problematyce demograficznej, rodzinnej
czy politologicznej, cho¢ z podobnymi zagadnieniami mierzyli sie juz wczes$niej: w 2004r. B.
Balcerzak-Parandowska z Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, A. Durasiewicz z Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej w Warszawie i inni.

Przedstawione przez Habilitantke osiggniecie naukowe pt. ,Polska polityka rodzinna w
okresie przemian. Kontekst krajowy i miedzynarodowy”, wydane przez Instytut Spraw
Publicznych Uniwersytetu Jagielloniskiego w 2019r. oraz dorobek publikacyjny, ekspercki,
dydaktyczny i organizacyjny odpowiada wymaganiom okre$lonym w art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3
ustawy z dn. 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2020r., poz. 85 z pdZn. Zm.)
w zakresie nadania stopnia doktora habilitowanego.

W zwigzku z powyzszym wnosze do Komisji habilitacyjnej w celu przeprowadzenia
postepowania habilitacyjnego Pani dr Agnieszki Szczudlinskiej-Kano$ oraz do Rady Dyscypliny
Nauk o Polityce i Administracji Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w
Krakowie o podjecie uchwaty o nadaniu Pani dr Agnieszce Szczudlinskiej-Kanos stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o polityce i administracji.
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