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Ocena
osiggniecia naukowego w postaci monografii
»Szkoty wyisze w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego we wspétczesnej gospodarce”,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2019, ss. 254,
pozostatego dorobku naukowego, dziatalnosci dydaktycznej i organizatorskiej
dr Agaty Szydlik-Leszczynskiej

Agata Szydlik-Leszczynska w 2005 r. uzyskata stopien naukowy doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu na podstawie rozprawy ,Kwalifikacje
absolwentéw wybranych kierunkéw wyzszych uczelni technicznych w swietle potrzeb rynku
pracy”, napisanej pod kierunkiem prof. Zdzistawy Janowskiej. Po uzyskaniu stopnia doktora
podjeta prace na stanowisku adiunkta w Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji na
Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.
Weczedniej, w latach 2000-2005, pracowata jako asystent na Wydziale Budownictwa,

Architektury i Inzynierii Srodowiska Politechniki todzkiej.

Ocena osiggniegcia naukowego

Przedmiotem oceny jest monografia pt. ,Szkoty wyzisze w ksztattowaniu kapitatu
ludzkiego we wspdtczesnej gospodarce” (Warszawa 2019, ss. 254). Jej strukture tworzg wstep,
pig¢ rozdziatéw, zakonczenie, bibliografia oraz spis tabel, wykreséw i rysunkéw.

Problem badawczy, ktéremu poswiecita swoja monografie Habilitantka nalezy uznac
za wyjatkowo istotny, a jednoczeénie interesujacy i ztozony. Relacje uczelni wyzszych z
otoczeniem gospodarczym i spotecznym, ciggta konfrontacja absolwentéw z wymaganiami
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy, wptyw ksztatcenia na poziomie szkoty wyzszej na

ksztattowanie sig kapitatu spotecznego to kwestie istotne zaréwno z punktu widzenia polityki




edukacyjnej, jak i innych polityki publicznych. Wpisujg sie one w szerszg debate dotyczaca roli
wyzszych uczelni we wspodtczesnym spoteczenstwie i ich odpowiedzialnosci za przygotowanie
wysoko wykwalifikowanych specjalistow, ktérzy beda potrafili mierzy¢ sie z wyzwaniami
wspotczesnego Swiata.

Zgodnie z zamystem Habilitantki, celem pracy ,jest okreslenie przygotowania osob
mtodych z wyziszym wyksztatceniem do funkcjonowania na wspoétfczesnym rynku pracy w
kontekscie ich sytuacji na tym rynku oraz regionalnych uwarunkowan spofeczno-
gospodarczych” (s. 10). Rozwazania te zostaty osadzone w kontekscie regionalnym, ze wzgledu
na to, ze dotycza przede wszystkim wojewddztwa sSwietokrzyskiego. Autorka sformutowata
takze szes¢ celdow szczegotowych. Zarowna cel zasadniczy, jak i cele szczegdtowe zostaty
okreslone w sposdb niebudzgcy watpliwosci, jednoznacznie i konkretnie.

Struktura pracy pozwala na realizacje zatozonych celéw. Narracja prowadzona w
kolejnych rozdziatach jest spdjna i uporzadkowana. W rozdziale pierwszym Habilitantka
dokonata przeglagdu definicji kluczowego dla monografii pojecia kapitatu ludzkiego,
uwzgledniajac takze rézne podejscia panstwa do jego ksztattowania. Dalszg czes¢ rozdziatu
poswiecono kompetencjom rozumianym jako wyznacznik kapitatu ludzkiego. W korcowych
fragmentach tego rozdziatu znalazty sie rozwazania dotyczgce roli wyzszych uczelni w
ksztattowaniu kapitatu ludzkiego. Interesujace s zwtaszcza refleksje odnoszgce sie do
specyfiki roznych systeméw edukacyjnych w zakresie budowania réznych odmian kompetencji
zawodowych i spotecznych. Rozdziat ten koriczy sie waznym z punktu widzenia dalszej czesci
pracy spostrzezeniem, ze zmiany w funkcjonowaniu systemow edukacyjnych nie sg jedynie —
co oczywiste — wymuszane przez czynniki zewnetrzne, ale mogg by¢ takze inicjowane w
ramach systemu edukacyjnego, w ktérym to procesie wyzsze uczelnie moga odgrywac
szczegolng role.

Drugi rozdziat monografii autorstwa A. Szydlik-Leszczynskiej zostat poswiecony
charakterystyce wspotczesnego rynku pracy. Habilitantka wykazata sie w nim bardzo dobra
orientacjag w omawianych kwestiach, wszechstronnie charakteryzujgc uwarunkowania popytu
na prace, wptyw procesu globalizacji na lokalne rynki pracy, nieréwnosci na nich panujace,
uwarunkowania demograficzne oraz wptyw proceséw migracyjnych. Duzo miejsca w tym
rozdziale zajeto takze przedstawienie koncepcji dualnego rynku pracy, w ramach ktérego
»pracobiorcy i pracodawcy dziatajq na podstawie odmiennych zasad postepowania i ktdre

charakteryzujq sie rdznymi, mozliwymi do okreslenia cechami” (s. 67). Te czes¢ pracy mozna



oceni¢ bardzo wysoko pod wzgledem merytorycznym. Autorka wykazata sig erudycja, a takze
znajomoscig najnowszych trendéw obserwowanych na rynku pracy.

Waine uzupetnienie rozwazari zawartych w poprzedniej czesci monografii stanowi
rozdziat trzeci, w ktérym Habilitantka charakteryzuje wymagania wobec pracownikow, z
ktérymi mamy do czynienia we wspoétczesnej gospodarce. Autorka wskazuje na duze znaczenie
wiedzy i kompetencji jako niezbednych elementéw umozliwiajgcych odnalezienie swojego
miejsca na rynku pracy. Podejscie zaprezentowane przez Autorke w tym rozdziale jest dosc
jednostronne, gdyz znacznie wiecej miejsca poswieca oczekiwaniom pracodawcow wobec
pracownikdw niz na odwrdt. Trzeba jednak przyzna¢, ze nie pomija catkowicie tej kwestii, o
czym $wiadczy umieszczenie w koncowej czesci rozdziatu fragmentu poswigconego
negatywnym skutkom wzrostu wymagan wobec pracownikow.

Rozdziat czwarty, pt. ,Polityka paristwa na rynku pracy wobec oséb mtodych”, jest z
kolei — w mojej opinii — zdecydowanie najstabszg czescig recenzowanej monografii. Najwigcej
miejsca poswieca w nim Autorka polityce panstwa na rynku pracy w Polsce, szczegotowo
przedstawiajac liczne strategie i programy realizowane w tym zakresie. W tej czesci pracy
elementy opisowe zdecydowanie dominuja nad analitycznymi. Zbyt wiele miejsca zajmujg
przytaczane niemal dostownie fragmenty rozmaitych aktéw prawnych oraz oficjalnych
dokumentéw. Brak natomiast krytycznej refleksji nad przydatnoscia i skutecznoscia
stosowanych w polityce panstwa instrumentdw. Jaskrawym przyktadem niech bedzie liczacy
mniej wiecej dwie strony fragment poswiecony Akademickim Biurom Karier, w ktérym
Habilitantka nie wychodzi poza powszechnie znane ogodlniki, odwotujac si¢ najpierw do
przepisdw ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (przypis 310 na s. 143), a
potem bezkrytycznie przytaczajgc opinie z oficjalnego dokumentu (przypisy 311-314).

Zwienczeniem monografii jest obszerny, liczacy ponad 80 stron rozdziat piaty,
charakteryzujgcy stan i perspektywy rozwoju kapitatu ludzkiego na przyktadzie wojewodztwa
$wietokrzyskiego. W tej czesci pracy otrzymujemy Swietnie napisang, solidnie
udokumentowang analize przypadku. Autorka, opierajac sie na danych statystycznych,
doktadnie charakteryzuje sytuacje absolwentdéw na regionalnym rynku pracy i tendencje,
ktére dajg sie na nim zaobserwowaé. W rozdziale tym przedstawiono takze wyniki badan
dotyczacych poziomu kompetencji absolwentow szkdét wyzszych w regionie, uwzgledniajace
zaréwno absolwentdw, jak i pracodawcow. Rownie interesujgcy fragment tego rozdziatu

stanowi omowienie badan dotyczacych losow absolwentéw. Koricowa czesé tego niezwykle



interesujacego opracowania zawiera przedstawienie programoéw wsparcia mtodych ludzi
wchodzacych na rynek pracy realizowanych zaréwno przez urzedy pracy, jak i przez szkoty
wyzsze.

W dobrze napisanym zakoriczeniu Habilitantka zaprezentowata nie tylko najwazniejsze
whnioski ze swojej pracy, ale przedstawita zagrozenia dla beneficjentéow szkét wyzszych w
regionie oraz rekomendacje dla nich, ktore — jak pisze Autorka — ,majq na celu lepsze
dopasowanie zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym absolwentow do potrzeb
pracodawcow” (s. 238).

Monografia autorstwa A. Szydlik-Leszczyniskiej opiera sie na solidnej i zroznicowane;
bazie zrédtowej, obejmujacej starannie dobrang literature przedmiotu dostepng przede
wszystkim w jezyku polskim. Dziwi¢ moze niewielka liczba przytoczonych publikacji
obcojezycznych, zwtaszcza w pierwszych trzech, bardziej teoretycznych rozdziatach.
Uzupetnieniem bazy zrédtowej s akty prawne, dokumenty, dane statystyczne, a takze wyniki
badan empirycznych.

Poziom merytoryczny i metodologiczny monografii pt. ,Szkoty wyzsze w ksztattowaniu
kapitatu ludzkiego we wspotczesnej gospodarce” jest na tyle wysoki, ze ta publikacja stanowi
osiggniecie bedace solidng podstawg do ubiegania sie o awans na kolejny stopien naukowy.
Jest to bowiem dzieto dojrzate, przemyslane, odwotujace sie do wieloaspektowych badan
empirycznych. Habilitantka wykazata duzg starannos¢ w zakresie konceptualizacji problemu
badawczego, w stawianiu pytan badawczych, w doborze metod oraz w realizacji procedur
analitycznych. Jednak pewng staboscig monografii jest to, ze Habilitantka nie poswigcita uwagi
rozwazaniom dotyczgcym kwestii metodologicznych, co odnosi sie takze do tych badan,
ktérych wyniki wykorzystano w ostatnim rozdziale pracy. Niemniej jednak konstrukcja pracy,
sposéb prowadzenia narracji, prezentowania danych, stawiania pytan i wyciggania wnioskow
dowodzi wysokich umiejetnosci warsztatowych Habilitantki.

Monografia autorstwa dr Agaty Szydlik-Leszczenskiej, mimo zasygnalizowanych
stabosci, zastuguje na pozytywna ocene. Prace te cechuje trafnos¢ doboru tematu oraz
konsekwencja w realizacji celéw badawczych. Publikacja ta charakteryzuje sie rzetelnoscia
naukowa, precyzjg i jasnoscia w sposobie prezentowania tresci. Monografia zostata
poswiecona zagadnieniom z zakresu polityk publicznych, co — zgodnie z obowigzujacym
podziatem na dyscypliny naukowe — bez zadnych watpliwosci sytuuje ja w ramach nauk o

polityce i administracji. Stanowi znaczny wktad do tej dyscypliny w zakresie badan nad polityka



ekonomiczna oraz polityka edukacyjna, zwtaszcza w zakresie ksztattowania kapitatu ludzkiego
oraz roli wyzszych uczelni w budowaniu kompetencji wymaganych na wspotczesnym rynku
pracy. Monografia pt. ,Szkoty wyisze w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego we wspotczesnej
gospodarce” spetnia wymogi okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65 poz.

595 z pozn. zmianami).

Ocena pozostatego dorobku naukowego

Oprécz monografii stanowiacej osiagniecie naukowe, dorobek dr Agaty Szydlik-
Leszczyriskiej obejmuje 2 monografie (jedna autorska i jedna pod redakcjg), 19 artykutow w
czasopismach oraz 24 rozdziaty w pracach zbiorowych (uwzglednitem tylko te, opublikowane
przez Habilitantke po uzyskaniu stopnia doktora w 2005 roku). Ponadto Habilitantka wykazata
w dorobku dwie pozycje o charakterze podrecznikow akademickich (monografia oraz rozdziat
w pracy zbiorowej).

Podobnie jak monografia habilitacyjna, wymienione publikacje koncentrujg sig na
kwestiach zwigzanych z kompetencjami niezbednymi we wspdtczesnej gospodarce i zyciu
spotecznym, wchodzeniu absolwentdw wyiszych uczelni na rynek pracy, czy wreszcie na
ocenie poziomu kompetencji osob koriczacych studia wyzsze.

Jeéli chodzi o artykuty w czasopismach, to Habilitantka publikuje w uznanych
czasopismach krajowych, ale przede wszystkim ekonomicznych. Nie publikowata dotychczas
w czasopismach zwigzanych z naukami o polityce. Tylko jeden artykut (Habilitantka jest jego
wspotautorka) opublikowano po angielsku w czasopismie wydanym na Uniwersytecie w
Belgradzie. Jesli chodzi o rozdziaty w pracach zbiorowych, wigkszo$¢ z nich Habilitantka
opublikowata w publikacja wydawanych w Kielcach, ale mozna w jej dorobku znalez¢ takze
teksty opublikowane w innych o$rodkach akademickich Polsce. Jeden z rozdziatow zostat takze
opublikowany po angielsku w publikacji wydanej przez Uniwersytet w Zylinie.

Biorac pod uwage znaczacy pod wzgledem ilosciowym dorobek Habilitantki, dziwic
moze doéé niska w momencie sktadanie wniosku liczba cytowan w bazie Google Scholar (49) i
indeks Hirscha zaledwie na poziomie 2.

Po uzyskaniu stopnia doktora w 2005 roku, dr A. Szydlik-Leszczyriska przedstawita

referaty na 23 konferencjach naukowych, w tym kilku zagranicznych. Brakuje jednak na tej



liscie konferencji waznych dla $rodowiska politologicznego, co sprawia, ze dorobek
Habilitantki jest raczej stabo znany w tym srodowisku naukowym.

Habilitantka posiada niezbedne do$wiadczenie w realizacji projektéw badawczych.
Wiekszo$¢ z nich byfta finansowana ze $rodkéw europejskich (Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj). Projekty te koncentrowaty sie wokoét kwestii zwigzanych z
problemami rozwoju regionalnego wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz funkcjonowania
lokalnego rynku pracy. Efektem tych projektow byty ekspertyzy, publikacje naukowe oraz
wystgpienia na konferencjach naukowych.

Analiza dorobku naukowego dr Agaty Szydlik-Leszczynskiej wskazuje, ze po uzyskaniu
stopnia doktora jej rozwdj naukowy przebiegat w sposdb systematyczny i uporzadkowany. Pod
wzgledem ilosciowym nie budzi on zadnych zastrzezen. Jednak tylko niewielka czgsc tego
dorobku miesci sie w ramach dyscypliny nauki o polityce i administracji. Sa to te publikacje,
ktore odnoszg sie do analizy polityk publicznych. Inng staboscig, na ktérg nalezy wskazac, jest
niski poziom umiedzynarodowienia tego dorobku. Habilitantka publikuje gtéwnie w krajowych
wydawnictwach i czasopismach, niezbyt czesto prezentuje swoje osiggniecia na konferencjach
miedzynarodowych. Jest to o tyle dziwne, ze publikacje Habilitantki prezentujg dobry poziom

merytoryczny i metodologiczny.

Dziatalnos¢ dydaktyczna i organizacyjna

Dr Agata Szydlik-Leszczyniska posiada duze doswiadczenie w zakresie opieki naukowe;
nad studentami. W pod jej opiekg powstato i zostato obronionych 195 prac dyplomowych.
Uczestniczyta takie w przygotowaniu nowej specjalnosci na kierunku Ekonomia.
Doswiadczenia dydaktyczne zdobywata podczas wyjazddw na zagraniczne staze w ramach
programu ERAZMUS.

Habilitantka moze takze wykazac sie aktywnoscig w zakresie wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Z ramienia UJK w Kielcach uczestniczyta w pracach Wojewodzkiej
Rady Programowej OHP, obecnie jest przedstawicielem uczelni w Regionalnym Komitecie
Rozwoju Ekonomii Spotecznej przy Regionalnym Osrodku Polityki Spotecznej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Wykonuje ekspertyzy i inne opracowania
na zamowienie organow wtadzy publicznej, wspotpracuje takze z nimi takze w przygotowaniu

konferencji upowszechniajgcych wyniki uzyskane podczas realizacji projektéw badawczych.



Dr Agata Szydlik-Leszczynska podejmuje takze dziatania na rzecz srodowiska
naukowego. Byfa organizatorem lub wspdtorganizatorem konferencji naukowych, jest
cztonkiem krajowych towarzystw naukowych (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Polskie
Towarzystwo Polityki Spotecznej), recenzowata artykuty naukowe dla czasopisma Studia i
Materiaty ,Miscellanea Oeconomicae”.

Podsumowujac te cze$é¢ oceny, uznaje, ze w zakresie dziatalnosci dydaktycznej i
organizacyjnej Habilitantka spetnia na dostatecznym poziomie wymogi okreslone przepisami

prawa.

Whnioski koricowe

Ostateczna ocena osiggniecia naukowego, dorobku oraz aktywnosci dydaktycznej i
organizacyjnej dr Agaty Szydlik-Leszczynskiej nie jest zadaniem tatwym. Na jednoznacznie
pozytywna ocene zastuguje monografia pt. ,Szkoty wyzsze w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego
we wspotczesnej gospodarce”. Miesci sig ona w ramach dyscypliny, w ramach ktorej
Habilitantka chce uzyska¢ awans naukowy i prezentuje dobry poziom merytoryczny i
metodologiczny. Pozostate oceniane elementy budzg wieksze watpliwosci. Pozostaty dorobek
naukowy pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym w zasadzie spetnia kryteria wymagane we
wniosku nadanie stopnia doktora habilitowanego, jednak w wiekszosci nie miesci sig w
zakresie nauk o polityce i administracji, ale bardziej w zakresie ekonomii i zarzgdzania.
Ponadto Habilitantka nie publikuje w czasopismach politologicznych, nie uczestniczy takze w
wydarzeniach naukowych waznych dla tego srodowiska. Z kolei osiggnigcia w zakresie
dydaktyki i dziatan organizacyjnych sg raczej skromne i spetniajg wymogi jedynie na
dostatecznym poziomie.

W tych okolicznosciach, wazac wszystkie za i przeciw, przychylam sig jednak do
pozytywnej oceny wniosku dr Agaty Szydlik-Leszczynskiej. Kieruje sie przede wszystkim
wysoka oceng monografii stanowigce]j osiggniecie naukowe. Zdaje sobie takze spraweg, ze
naukowiec skupiajgcy swoja aktywno$¢ na pograniczu roznych dyscyplin, czy tez prowadzac
interdyscyplinarne badania, ubiegajac sie o stopien naukowy znajduje sie w trudniejszej
sytuacji niz ci, ktérzy poruszajg sie bardziej utartymi $ciezkami rozwoju naukowego.

Konkludujac stwierdzam, ze pozytywna ocena monografii pt. ,Szkoty wyisze w
ksztattowaniu kapitatu ludzkiego we wspotczesnej gospodarce”, stanowigcej osiggnigcie

naukowe w rozumieniu art. 16 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach



naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65 poz.
595 z pdzn. zmianami), wnoszacego znaczny wktad w rozwdj nauk o polityce i administracji,
dorobek naukowy, dziatalno$é dydaktyczna i organizatorska, odpowiadaja wymogom
okreslonym w przywotanej ustawie oraz rozporzadzeniu MNiSW w sprawie kryteriow oceny
osiagniec¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego. Na tej podstawie
opowiadam sie za nadaniem dr Agacie Szydlik-Leszczynskiej stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o polityce i administracji.

Prof. dr hab. Robert Alberski



