STRATEGIA ROZWOJU

Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie

Zmieniajacy sie swiat i nowe wyzwania niewatpliwie pozwalaja sadzic, ze
bezpieczenstwo jako wieloaspektowy i zloZzony obszar badan i kierunek
studiow, staja sie¢ coraz wazniejsze, popularniejsze, wrecz niezbedne.
Wykladowcy Instytutu posiadaja gruntowna i aktualna wiedze, potrafig
przekazac ja zrozumiale i frapujaco. Mlodzi adepci sa wysoce zapotrzebowani
W spoteczenstwie.

Warunkiem innowacyjnego rozwoju i wiarygodnej wspolpracy ze
spoteczenstwem dzis jest rozwijanie i propagowanie badan naukowych. Wielka
wartos¢ dla srodowiska akademickiego z perspektywy czasu niesie za sobag
trwalos¢, budowa tradycji i ciaglosS¢ dziatania. Podwaling organizacyjnego,
naukowego i dydaktycznego wielopokoleniowego zespotu rozwoju Dyscypliny
Nauki o Bezpieczenstwie sa struktury obecnego Instytutu Nauk o
Bezpieczenstwie w jednosci wszystkich jego bylych oraz obecnych
pracownikow i wspolpracownikow, a takze licznego grona studentow i
absolwentow studiow prowadzonych przez Instytut.

Rodowodd Dyscypliny zarowno jak i Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie jest
znacznie dtuzszy, trwa juz bez mata okolo czterech dekad, siegajac powotanego
na poczatku lat 80h Zakladu Wychowania Obronnego w strukturze Instytutu
Nauk Pedagogicznych, ktory dat poczatek dziatalnosci pod réznymi nazwami
jednostek organizacyjnych, ktore ewoluowaty do obecnej postaci.

Instytut Nauk o Bezpieczenstwie zostal utworzony zarzadzeniem Rektora
Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie w
dni 17 grudnia 2013 roku, na mocy ktérego z dniem 1 stycznia 2014 roku
Katedra Bezpieczenstwa i Edukacji Obywatelskiej zostala przeksztalcona w
Instytut Bezpieczenstwa i Edukacji Obywatelskiej (IBiEO). Poczatkowo
Instytut tworzyly cztery katedry: Bezpieczenstwa Narodowego, Edukacji dla
Bezpieczenstwa, Wychowania Obywatelskiego oraz Technologii i Mediow
Edukacyjnych.

W ciggu wieloletniego istnienia na poczatku Katedry, a zatem Instytutu,
ich rozwoj ulegal wielu przeksztalceniom, dostosowujac oferte naukowa i
edukacyjna do zmieniajacych sie warunkow. Rozszerzenie zakresu
badawczego i dydaktycznego o szeroko pojete zagadnienia bezpieczenstwa
spowodowalo w 2017 roku zmiane nazwy Instytutu na Instytut Nauk o
Bezpieczenstwie, w ktorego sklad weszlo 5, a obecnie — 6 katedr: Katedra
Bezpieczenstwa Narodowego; Katedra Bezpieczenstwa Miedzynarodowego;
Katedra Bezpieczenstwa Wewnetrznego; Katedra Bezpieczenstwa Spotecznego;
Katedra Bezpieczenstwa Militarnego; Katedra Bezpieczenstwa Informacyjnego
i Medialnego; Katedra Edukacji dla Bezpieczenstwa.

Wzbogacenie oferty naukowej i dydaktycznej spowodowalo wzrost
zainteresowania studiami w naszym Instytucie w kontekscie edukacyjnych
zmian. Aktywnos¢ naukowa 1 publikacyjna stala sie¢ podstawag
zakwalifikowania INoB przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do
kategorii B jednostek naukowych. Dorobek publikacyjny pracownikow i
doktorantow INoB jest dostrzegany przez Srodowisko naukowe w kraju i za



granica. Swiadcza o tym m.in. liczne cytowania prac naukowych pracownikow
oraz wskaznik Hirscha.

Instytut Nauk o Bezpieczenstwie posiada uprawnienia do nadawania
stopnia Doktora w Dyscyplinie Nauki o Bezpieczenstwie.

Obecnie prowadzono studia na dwoch kierunkach: na Kierunku
Bezpieczenstwo panstwa na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia
(w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym); na Kierunku Bezpieczenstwo
zdrowotne na poziomie studiow pierwszego stopnia (w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym). Zajecia na Kierunku Bezpieczenstwo panstwa prowadzone
sg na szesciu specjalnosciach w ramach drugiego stopnia studiow. Dyscyplina
Nauki o Bezpieczenstwie ma rowniez swoich doktorantéw Szkoly Doktorskie;j.

Waznym elementem dziatalnosci Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie sa
prowadzone badania naukowe, ktore koncentrujg sie na siedmiu glownych
kierunkach: spoleczny i edukacyjny wymiar bezpieczenstwa; ksztaltowanie
bezpieczenstwa publicznego jako priorytetu funkcjonowania
panstwa; bezpieczenstwo informacyjne w spoteczenstwie demokratycznym,;
bezpieczenstwo militarne Polski, nowe technologie w bezpieczenstwie
militarnym, kultura strategiczna, wspotczesne konflikty zbrojne; kultura
informacyjna w ujeciu interdyscyplinarnym; transnarodowe wyzwania
globalne w procesie budowy bezpieczenstwa spotecznego panstw; human
security — wybrane aspekty bezpieczenstwa ludzkiego na przestrzeni dziejow.
Oprocz tego kadra INoB naukowo preznie sie rozwija, publikujac co roku 10-
12 monografii, 20-22 artykulow naukowych w czasopismach polskich i
zagranicznych z listy A, Bi C.

Misja Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie

Misja Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie jest ciagly rozwoj i
doskonalenie jakosci badan naukowych prowadzonych przez pracownikow w
ramach dyscypliny; systematyczne osiaganie kolejnych stopni awansu
naukowego; osiagniecie doskonalosci naukowej i budowanie naukowych
podstaw dla praktyki dzialania spotecznego.

Cele te moga byc osiagniete przed prowadzenie i rozw0j badan w szeroko
rozumianym obszarze Nauki o Bezpieczenstwie. Wyniki badan beda mialy
charakter lokalny, regionalny oraz ogolnopolski.

Najwazniejsze cele dzialalnosci:

»  Ksztalcenie wysoko kwalifikowanych kadr;

»  Prowadzenie oryginalnych badan naukowych w obszarze Nauki o
Bezpieczenstwie;

»  Upowszechnianie wiedzy i popularyzacja wynikow badan.

Zadania sg realizowane przez stale doskonalenie programow nauczania i

aktywny udzial pracownikéw INoB w badaniach naukowych finansowanych
przez Uczelnieg, i programy miedzynarodowe.



Wizja Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie

Wizja Rady Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie zgodna jest z wizja
sformutowana na kadencje 2020-2024 przez wladze Rektorskie Uniwersytetu
oraz Wydziatu Nauk Spotecznych i zaklada ciagly rozwoj naukowo-badawczy i
kadrowy dyscypliny zarowno z punktu widzenia osiagania kolejnych stopni,
awansu naukowego jak rowniez poprzez systematyczne doskonalenie jakosci
badan. Elementem rozwoju naukowego, ktory powinien mie¢ wazne miejsce w
procesie rozwoju badan realizowanych w ramach Dyscypliny jest wspolpraca
zarowno z oSrodkami naukowymi w kraju, jak i z oSrodkami zagranicznymi.

Waznym elementem doskonalenia aktywnosci badawczej takze jest
pozyskiwanie finansowania z dostepnych zrodet krajowych i zagranicznych.
Rozwo6j Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie w Uniwersytecie Pedagogicznym
im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie realizuje si¢ poprzez wysoka
jakos¢ badan naukowych, ktore wnosza istotny wklad w rozwo6j dyscypliny.
Wysoka jakosc¢ badan naukowych potwierdzona jest przez publikacje wynikow
badan w licznych czasopismach, monografiach oraz rozdzialach w
monografiach.

Dyscyplina Nauki o Bezpieczenstwie jest jedna z 8 dyscyplin sktadajacych
sie¢ na Wydzial Nauk Spotecznych, prowadzone badania oraz kierunki rozwoju
sa zgodne takze z interdyscyplinarna strategia rozwoju Wydzialu Nauk
Spotecznych .

Waznym elementem wizji jest zrownowazony rozwoj naukowo-badawczy i
kadrowy oraz powiazanie doskonalosci badan naukowych z doskonalosciag
procesu dydaktycznego.

Wizja rozwoju Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie obejmuje priorytetowe
dzialania w zakresie dydaktyki, badan naukowych, rozwoju kadry naukowej
oraz udoskonalania struktur organizacyjnych INoB. Celem podejmowanych
dziatan jest zapewnienie Dyscyplinie Nauki o Bezpieczenstwie nowoczesnych
pozycji oraz preznego rozwoju ramach jednostki naukowo-dydaktycznej,
otwartej na wspolprace miedzynarodowa i krajowa, ktora jest dobrze
postrzegana i rozpoznawana tak w kraju i regionie, jak i za granica.

Strategia rozwoju Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie

Podstawa strategii Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie oparta jest na
Strategii Rozwoju Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie w latach 2014-2022 z nowelizacja 2019 roku
wynikajaca z dostosowania do Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym i Nauce oraz Strategii Rozwoju Wydzialu Nauk
Spotecznych na lata 2020 -2022. Strategia ta ma charakter krotkoterminowy
i obejmuje okres na trzy lata - do roku 2022, jednak podejmowane dziatania
zmierzajace do rozwoju Dyscypliny swoimi skutkami obejmowac beda lata
2020-2024.



Strategia Dyscypliny jest SciSle powiazana z aktualnymi i przyszlymi
wyzwaniami, uwzgledniajacymi sytuacje polityczna i spoleczna kraju, a w
szczegolnosci perspektywiczne kierunki rozwoju badan naukowych i
ksztalcenia wyzszego oraz ksztaltowania innowacyjnej gospodarki.

Strategia w zakresie polityki kadrowej

Polityka kadrowa jest Scisle zwiazana z umacnianiem pozycji naukowej i
dydaktycznej Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie oraz utrzymaniem stabilne;j
kadry dydaktycznej stanowiacej minimum kadrowe dla wszystkich kierunkow
studiow. Polityka kadrowa Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie jest
nierozerwalnie powiazana z prowadzonymi kierunkami studiow, badaniami
naukowymi, dziatlalnosScig organizacyjna i upowszechnieniem wynikow badan.

Szczegolny nacisk ktadzie sie na:

»  Wzmocnienie kadrowe Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie o
specjalistow z zakresu Nauk o Bezpieczenstwie, w szczegolnosci ze
znajomoscia jezyka angielskiego na nalezytym poziomie;

> Zachecanie pracownikow Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie do
rozwijania badan naukowych i dzialalnosci wdrozeniowej mieszczacych sie w
obrebie dyscypliny naukowej oraz jej szczegotowych zakresach, uzyskiwanie
stopni i tytulow naukowych;

»  Zatrudnienie na  stanowiskach nauczycieli akademickich
specjalistow, ktorzy uzyskali stopnie i tytuly naukowe w wymienionych
zakresach;

»  Zachecanie mlodych pracownikow naukowo-dydaktycznych do
odbywania stazy w renomowanych zagranicznych osrodkach badawczych.

Powyzsze dzialania prowadzone sa konsekwentnie od kilkunastu lat na
naszych kierunkach studiow i przynosza spodziewane efekty. Procedura
awansu naukowego, stosowana przez INoB, oparta jest o ocene osiagniec
naukowych i dydaktycznych nauczycieli akademickich, okreSlong w
przyjetych przez Senat Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie rozwigzaniach strategicznych i regulaminach.

W ocenie osiagnie¢c naukowych wykorzystywane sa powszechnie
stosowane parametry naukometryczne, takie jak: wskaznik Hirscha (h), liczba
cytowan, liczba prac opublikowanych w czasopismach z impact factor (IF),
wielkos¢ IF, punktacja czasopism zgodna z aktualnym systemem oceny
parametrycznej MNiSzW, wklad osobisty w pracach wieloautorskich itp. Celem
Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie jest zatem dostosowanie sytuacji
kadrowej w poszczegolnych Katedrach do wymagan rynku i potrzeb
studentow.

Do gtoéwnych trudnosci i probleméw kadrowych zalicza si¢ znaczace
zroznicowanie poziomu dokonan naukowych, dynamiki rozwoju kadr
naukowych.

Celem strategicznym dyscypliny nauki o bezpieczenstwie jest:



»  Sukcesywne zwigckszanie liczby samodzielnych pracownikow
naukowych z tytulem profesora i stopniem doktora habilitowanego w zakresie
Nauki o Bezpieczenstwie, co w perspektywie pozwoli na uzyskanie przez
Dyscypline Nauki o Bezpieczenstwie uprawnien do nadawania stopnia doktora
habilitowanego w zakresie Nauki o Bezpieczenstwie;

»  Wzmocnienie kadrowe istniejacych Katedr, zachecanie pracownikow
do nawiazywania wspolpracy interdyscyplinarnej i miedzynarodowej, co z kolei
powieksza mozliwosci umiedzynarodowienia i konkurencyjnos¢ badan,
prowadzi do udoskonalenia prowadzonej dydaktyki.

Strategia w zakresie dydaktyki

Jednym ze strategicznych celow Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie jest
szeroko pojete doskonalenie procesu ksztalcenia realizowane poprzez
ewaluacje planow i programow studiow oraz podnoszenie atrakcyjnosci oferty
dydaktycznej, zgodne z zalozeniami Krajowych Ram Kwalifikacji, w tym takze
modyfikowanie i tworzenie nowych kierunkéw/specjalnosci/specjalizacji
dostosowanych do zglaszanych potrzeb spoteczno-gospodarczych i zmian
demograficznych. W ramach tych dzialan w 2021 /2022 roku akademickim w
INoB bedzie uruchomiony jeszcze jeden kierunek studiow — bezpieczenstwo
miedzynarodowe w jezyku angielskim oraz polskim. Strategicznym celem jest
poszerzenie tej dziatalnosci i zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych.

W ramach wszystkich kierunkow studiow powinny zostac przygotowane
kursy/przedmioty/moduty prowadzone w jezyku angielskim, ktéore moglyby
by¢ zaoferowane studentom zagranicznym w ramach wymiany
miedzynarodowej. Te dziatania przyczynia sie do pelniejszego wykorzystania
potencjalu Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie oraz jej wszechstronnej
promocji na arenie krajowej i miedzynarodowej. Konieczna jest takze bardziej
aktywna promocja Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie wsrod uczniow szkot
srednich w celu lepszego ich zapoznania z oferta edukacyjna, w tym takze
aktywna promocja prowadzona poza granicami kraju. W tym, zakresie, w
szerszym stopniu beda wykorzystywane media elektroniczne, m.in. filmy
promocyjne, portale internetowe i spotecznosciowe.

W strategie Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie wpisuje sie takze troska
0 zapewnienie ustawicznego rozwoju kadry naukowo-dydaktyczne;j
prowadzacej ksztalcenie na wszystkich kierunkach studiéw, w tym wspieranie
uzyskiwania kompetencji praktycznych i specjalizacji zawodowych, przy
Scistej wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi i szeroko rozumianym
otoczeniem gospodarczym, co gwarantuje wysoki poziom realizowanych zajec
i powiazanie efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy. Istotnym
elementem systemu zapewniajacego ksztalcenie na wysokim poziomie jest
ocena pracownikow dydaktycznych systematyczna dokonywana przez
studentow.

W Dyscyplinie Nauki o Bezpieczenstwie realizowane sa obowigzujace w
Uczelni procedury w zakresie kontroli oraz doskonalenia jakosci ksztalcenia
obejmujace hospitacje =zaje¢, ankietyzacje studentow po zakonczonym



semestrze, w roku akademickim 2020/2021 - droga elektroniczng oraz
monitorowanie losow absolwentow. Ocenie podlegaja wszyscy nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia dydaktyczne ze studentami. Uzyskane wyniki
oceny sg opracowywane i analizowane przez czlonkow Zespotu ds. Jakosci
Ksztalcenia. W przypadku uzyskania przez ocenianego pracownika duzej
liczby uwag krytycznych, bezposredni przelozony przeprowadza rozmowe z
ocenianym.

Kazdy nauczyciel akademicki podlega dwukrotnej hospitacji w okresie
oceny okresowej. Konieczne jest doskonalenie i powiazanie wewnetrznego
systemu oceny jakosci ksztalcenia z nalezytymi bodzcami motywujacymi oraz
zwiekszenie roli studentow w ksztaltowaniu programu studiow, réwniez
poprzez zwiekszenie liczby modutow /przedmiotow do wyboru oraz mozliwosci
udzialu w dodatkowych szkoleniach praktycznych.

Stosowane metody dydaktyczne i organizacja ksztalcenia.

Dla osiagniecia zaplanowanych w sylwetce absolwenta celow stosowany
jest szeroki wachlarz metod dydaktycznych. Podstawowym sposobem
ksztalcenia sg wyktady i ¢wiczenia oraz seminaria. W zaleznosci od specyfiki
realizowanego przedmiotu ¢wiczenia przyjmuja rozne formy zajec. Studenci
maja tez mozliwosS¢ wykorzystania nowoczesnych metod samoksztatcenia na
odlegltosc¢ dzieki szerokiemu dostepowi do Internetu. Takie formy ksztalcenia
na odleglos¢, w tym elektroniczna wymiana materiatow dydaktycznych beda
systematycznie rozwijane.

Jednym z priorytetow Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie sa takze
dziatania zmierzajace ku lepszej organizacji procesu ksztalcenia polegajace na
umozliwieniu bardziej aktywnego udzialu studentow w tym procesie, m.in.
poprzez przygotowywanie prac pisemnych, projektow i innych opracowan we
wspolpracy z wykladowcami i przedstawicielami wtasciwych instytucji.

Celowe jest tez zwiekszanie roli indywidualnych sSciezek ksztalcenia i
opieki nad studentami szczegélnie uzdolnionymi. Dyscyplina Nauki o
Bezpieczenstwie pozyskuje i bedzie kontynuowala starania o zewnetrzne
finansowanie szkolen praktycznych i stazy zawodowych dla studentow i
absolwentow. W te strategie wpisuja sie tez dzialania zmierzajace do
stworzenia efektywnego systemu potwierdzania kompetencji zdobytych poza
szkolnictwem wyzszym.

Cele praktyk, formy realizacji, system kontroli, zaliczenia.

W trakcie odbywania studiow na naszych Kierunkach studentow
obowiazuja praktyki, ktorych charakter jest Scisle dostosowany do
realizowanego charakteru studiow. Nadrzednym celem tej formy ksztalcenia
jest zapoznanie sie studentow 2z praktycznymi aspektami dotyczacymi
realizowanego kierunku studiow oraz zdobycie dodatkowych, praktycznych
umiejetnosci. Bezposrednia kontrole nad praktykami sprawuja koordynatorzy
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praktyk — osoby zatwierdzone przez Rade INoB. Ponadto, studenci zobowiazani
sa do sporzadzenia dziennika praktyk, w ktorym prowadzona jest szczegotowa
ewidencja czasu praktyki, zakres wykonywanych czynnosci, a takze uwagi,
obserwacje i wnioski studenta. Warunkiem zaliczenia praktyki jest:
dostarczenie stosownego zaswiadczenia z miejsca realizacji praktyki wraz z
opinia, przedstawienie dokumentacji z przebiegu praktyki w postaci
wypelnionego dziennika praktyk oraz, w zaleznosci od kierunku studiow,
ustne zaliczenie prowadzone przez koordynatora praktyk.

Strategicznym celem Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie w zakresie
odbywania praktyk studenckich jest zwiekszenie kontroli nad praktykami oraz
stworzenie mozliwosci pelniejszego wykorzystania praktyki jako istotnej
mozliwosci zwiekszenia umiejetnosci zawodowych. Ponadto, w zwiazku z
uruchomieniem Kierunku Bezpieczenstwo miedzynarodowe, koniecznym jest
przygotowanie odpowiedniej liczby miejsc praktyk odpowiadajacych wymogom
standardow ksztalcenia dla studentow tego kierunku.

Strategia w zakresie zasobow materialnych

Zasoby materialne Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie stuza zarowno
dzialalnosci dydaktycznej, jak i naukowej. INoB posiada 2 sale wyktladowe na
ponad 100 miejsc kazda, wyposazone w aparature do prezentacji
multimedialnych (projektory potaczone z komputerami i magnetowidami; 8 sal
¢wiczeniowych po okolo 20-30 miejsc. Sale ¢cwiczeniowe wyposazone sg w
podstawowy zestaw Srodkow audiowizualnych. INoB posiada wlasng
pracownie komputerowa wyposazona w dwie sale dydaktyczne z 15
stanowiskami komputerowymi kazda.

Strategicznym celem INoB jest aktualnie poprawa warunkow lokalowych
zwigzana glownie z uruchomionym ksztalceniem na Kierunku Bezpieczenstwo
miedzynarodowe oraz zwiekszenie liczby komputerow.

Strategia w zakresie badan naukowych

Celem strategicznym jest podniesienie pozycji Dyscypliny Nauki o
Bezpieczenstwie w ocenie parametrycznej. Wymaga to przede wszystkim
skutecznej mobilizacji pracownikow naukowych do  prowadzenia
wartosciowych badan i publikowania wynikow w czasopismach o wysokiej
randze naukowej, nawigzywania wspolpracy z renomowanymi osrodkami
naukowymi w kraju i za granica oraz Scislejszych powiazan z otoczeniem
gospodarczym. Niezbedne jest tez wzmocnienie wspolpracy naukowej
wewnatrz Wydzialu Nauk Spotecznych, co powinno przyniesc efekty w
ubieganiu si¢ o finansowanie projektow badawczych NCN, NCBiR.

Podstawa rozwoju naukowego pracownikow Dyscypliny Nauki o
Bezpieczenstwie w mnajblizszych latach beda oryginalne prace tworcze
publikowane w indeksowanych czasopismach o miedzynarodowym zasiegu
oraz zwiekszenie percepcji tych osiagnie¢ przez miedzynarodowe Srodowisko
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naukowe (cytowania, wskaznik Hirscha). Istotna kwestiq jest ciagle
doskonalenie warsztatu badawczego oraz wprowadzanie nowoczesnych metod
badawczych i analitycznych.

Strategia w zakresie wspolpracy krajowej i zagranicznej

Celem strategicznym Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie jest dalsze
rozwijanie wspolpracy naukowej i dydaktycznej z wiodacymi jednostkami w
kraju i za granica. Nalezy ja rozwijaCc perspektywicznie poprzez wspolne
publikacje oraz zagraniczne staze naukowe pracownikow, najlepiej post-
doktorskie, ktore powinny sie wpisa¢ w standardowy rozwoj naukowy mtodych
pracownikow. Waznym elementem miedzynarodowej wspolpracy naukowej
bedzie kontynuacja wzajemnej wymiany samodzielnych pracownikow
naukowych z wiodacymi osrodkami naukowymi.

Kontakty przedstawicieli Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie
umozliwiaja podejmowanie wielu inicjatyw atrakcyjnych z naukowego i
dydaktycznego punktu widzenia. Potwierdzeniem wysokiego poziomu badan
jest szeroko zakrojona wspolpraca naukowa (zwienczona wspolnymi
projektami badawczymi i publikacjami) 2z liczacymi sie¢ partnerami
zagranicznymi. Tak, Instytut Nauk o Bezpieczenstwie zostal w 2019 roku
czlonkiem Deterrence and Assurance Academic Alliance. Jest to
Stowarzyszenie uczelni zajmujacych sie obronnoscia i odstraszaniem
militarnym. Zostal utworzony przy Dowoédztwie Strategicznym USA
(USSTRATCOM). Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji narodowej w
Krakowie jest jedyna uczelnia z Polski i druga z kontynentalnej czeSci Europy
w jakosci czlonka w tej organizacji. Do Stowarzyszenia naleza renomowane
Swiatowe uczelnie jak Columbia University, Stanford University, Georgetown
University, Harvard University, Johns Hopkins University School of Advanced
International Studies, Berkley University, Command and General Staff
College, United States Naval Academy, U.S. Air Force Academy, University of
Notre Dame, Yale University. Koordynatorami ze strony Instytutu sa dr Rafal
Kopec i dr Przemystaw Mazur, ze strony USSTRATCOM dr Kathleen Cooper.

SzczegoOlnie istotne znaczenie ma tez poglebienie i rozszerzenie
wspolpracy z otoczeniem gospodarczym w zakresie badan naukowych,
dzialalnosci ustugowej i eksperckiej oraz dydaktycznej, co powinno
zaowocowal poprawa innowacyjnosci badan aplikacyjnych, poprawa
finansowania dziatalnosci dydaktycznej i1 zwigekszeniem atrakcyjnosci
absolwentow na rynku pracy. Dyscyplina Nauki o Bezpieczenstwie prowadzi
stala wspoélprace z instytucjami i shuzbami, wspomagajacymi proces
praktycznego przygotowania absolwentow do przysztej pracy, miedzy innymi z
Komenda Wojewodzka Policji w Krakowie, Dowodztwem 11. Malopolskiej
Brygady Obrony Terytorialnej, Okregowym Inspektoratem Stuzby Wieziennej
w Krakowie, Wydzialem Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego miasta
Krakowa.

Od dnia 1 pazdziernika 2018 r. role nowoczesnej placowki naukowo-
badawczej opartej gtownie na kadrze naukowo-dydaktycznej Instytutu Nauk o



Bezpieczenstwie pelni Centrum Symulacji i Doskonalenia Zarzadzania
Bezpieczenstwem ,Pro Patria, Pro Civium” (CSiDZB). Centrum realizuje
dziatalnos¢ naukowo-badawczg i dydaktyczna na potrzeby Instytutu oraz
komercyjnie - poprzez sSwiadczenie ustug dla podmiotéw zewnetrznych w
formie: kursow, szkolen, symulacji i ekspertyz. Zajecia oferowane przez
placowke oparte sa o nowoczesne metody ksztalcenia, poczawszy od kursow
hybrydowych i gier decyzyjnych, poprzez zaawansowane zastosowanie:
matrycy Haddona, sand drill plan, case study - opracowanych na
dotychczasowych lesson learned, a takze real action trening (metoda
stosowana przez US Army oraz NATO w zakresie ksztalcenia paramedykow),
implikowanego na potrzeby real first aid. W procesie doskonalenia
dydaktycznego Instytutu, Centrum jest wykorzystywany do prowadzenia
¢cwiczen, treningow i gier decyzyjnych z przedmiotow: Zarzadzanie kryzysowe,
Logistyka w sytuacjach kryzysowych, Organizacja i zarzadzanie, Wspolczesne
zagrozenia terroryzmem, Pierwsza pomoc i innych. Centrum bedzie rowniez
organizatorem i wspotorganizatorem konferencji naukowych i warsztatow, a
jego zasoby sg takze wykorzystywane do prowadzenia badan naukowych przez
pracownikow Instytutu. Centrum jest pierwszym miejscem w Matopolsce o
takim profilu i tak realizowanej dziatalnosci. Wpisuje sie¢ w promowane obecnie
przez panstwo projekty powszechnej edukacji dla bezpieczenstwa (w tym
edukacji obronnej i antyterrorystycznej). W Centrum realizowane beda zajecia
w ramach Legii Akademickiej, ale takze — we wspolpracy z Sitami Zbrojnymi
RP (szczegolnie Obrona Terytorialna) — szkolenia obronne dla NGO’s.

Strategia w zakresie organizacji studenckich

W ramach Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie dziata potezne studenckie
Koto naukowe. Znaczacym elementem dziatalnosci Kota naukowego sa
przedsiewziecia zwigzane 2z rozwojem kompetencji ratowniczych. Pod
kierunkiem magistra Andrzeja Ziarko przeszkolona zostata grupa studentow
bioracych udzial w akcjach edukacyjnych ,Przedszkolak ratownikiem” oraz
ysuczen ratownikiem”. Realizuje ona pokazy oraz kursy pierwszej pomocy dla
dzieci i mlodziezy z wojewodztwa Malopolskiego. Jest to akcja o charakterze
ciaglym, promujaca umiejetnosci ratownicze i podstawowe zasady udzielania
pierwszej pomocy wsrod dzieci przedszkolnych i szkolnych.

Cele na najblizsze lata:

» Udziat w Festiwalu Studenckich Kot Naukowych Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie o Puchar
Prorektora ds. Studenckich;

» Udziat w Akademickich Mistrzostwach Polski Pierwszej Pomocy;

» Dzialania Kota naukowego w zakresie sportow obronnych: walce oraz
strzelectwie;

» Coroczna organizacja cyklu konferencji naukowych ,Oblicza
bezpieczenstwa”, ktore zmienily formule z konferencji studenckich na
ogolnopolskie konferencje naukowe;



» Rozwoj studenckiej dzialalnosci naukowej zwigzanej z prezentacjami
przygotowanych przez studentow referatow w ramach konferencji naukowych
w roznych osrodkach akademickich;

» Przygotowanie przez studentow tekstow naukowych, majacych
ukazac sie w recenzowanych publikacjach naukowych;

» Rozwoj dzialalnosci sekcji strzeleckiej i taktycznej tak, by rownolegle
prowadzi¢ szkolenie poczatkowe dla osob, ktore przystapily do Kota
naukowego, jak i realizowac bardziej zaawansowane etapy szkolenia;

» Nawigzanie wspolpracy z firmami i organizacjami skupiajacymi
bylych Zolnierzy jednostek specjalnych, firmami detektywistycznymi itp.;

» Budowanie spolecznosci szerzej integrujacej studentow studiujacych
na kierunkach zwigzanych z bezpieczenstwem, rozwijajacych swoje pasje
naukowe oraz praktyczne;

» Nawiazanie wspotpracy z kotami naukowymi dzialajacymi w innych
uczelniach w kraju i zagranica. Podjeto juz rozmowy ze Studenckim Kolem
naukowym Bezpieczenstwa Wewnetrznego dzialajacym w ramach Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie itp.

» Wspolpraca z Ministerstwem Obrony Narodowej w opracowywaniu i
wdrazaniu inicjatyw zwiazanych z odbudowg kadr rezerwy;

» Szkolenia wojskowe studentow w ,Legii Akademickiej”;

» Wspolpraca z innymi panstwowymi uczelniami, przede wszystkim
Akademia Sztuki Wojennej itp.

Strategia w zakresie zrodel finansowania

Wysoka aktywnoS¢ naukowa przedstawicieli Dyscypliny Nauki o
Bezpieczenstwie jest Scisle zwigzana z finansowaniem prac badawczych.
Zrodlo to nie jest jednak wystarczajace do prowadzenia badan na wlasciwym
i odpowiednim poziomie, w zwiazku z czym przedstawiciele Dyscypliny Nauk
o Bezpieczenstwie zostana zmobilizowani do pozyskiwania srodkéw na
badania, miedzy innymi w ramach konkurséw prowadzonych w NCN i NCBiR.
Bardzo waznymi zrodlami finansowania badan w latach 2020 — 2024 powinny
by¢ badania finansowane przez rozne fundusze i instytucje Unii Europejskie;j
oraz Grupy Wyszehradzkie;.

»Polaczenie sil to poczatek,
pozostanie razem to postep, wspolna praca to sukces”

Henry Ford

Realizacja Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym 1 Nauce, na podstawie Strategii Rozwoju Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie oraz Strategii
Rozwoju Wydzialu Nauk Spotecznych stawia przed Dyscyplina Nauki o
Bezpieczenstwie szereg trudnych dlugookresowych zadan, zwiazanych z
ewaluacja, rozwojem naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym. JesteSmy
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zmobilizowani stawiaC czola nowym wyzwaniom szybko zmieniajacej sie
rzeczywistosci spoteczne;.

W  rozwiazywaniu  probleméw rozwoju Dyscypliny Nauki o
Bezpieczenstwie opieramy si¢ przed wszystkim na wlasne sily, dorobek i
potencjal. Zarazem zdajemy sobie sprawe iz rownomierny i wartoSciowy rozwoj
Dyscypliny w kontekscie Uniwersytetu nie jest mozliwy bez Scistej wspolpracy
i wsparcia ze strony wtadz Rektorskich Uniwersytetu, Dziekana Wydziatu,
wszystkich zainteresowanych troska o radykalne zmiany na Uczelni ku
lepszemu w zakresie finansowania badan naukowych i wyjazdow
zagranicznych; miedzynarodowej wymiany pracownikow i studentow; praktyk
i cwiczen terenowych; warunkow realizacji zaje¢ dydaktycznych; zwiekszenie
udziatu samodzielnych pracownikow akademickich w rozwoju Dyscypliny.

W zwigzku z zadaniem ewaluacji skupiamy sie na stalym rozwoju kadry
naukowej; aktywnosci publikacyjnej oraz grantowej; sukcesywnym
rozpowszechnianiu oddzialywan na otoczenie spoteczne, uscislaniu kontaktow
z otoczeniem gospodarczym i instytucjonalnym; stabilnej rekrutacji
kandydatow na studia; ciaglym poszerzaniu oferty stazy dla studentow.
Projektowane cele strategiczne 1 operacyjne odzwierciedlaja dazenia
wszystkich pracownikow do umocnienia, a w niektorych elementach,
znaczacej poprawy/znaczacego zdynamizowania Sciezek rozwojowych
Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie. Przewidywany efekt skonkretyzuje sie nie
tylko w uzyskaniu wilasciwej dla Dyscypliny kategorii, ale réwniez na
usprawnianiu aktywnosci badawczej pracownikow, realizowanej zgodnie z
najwyzszymi standardami naukowymi, zaro6wno na gruncie krajowym, jak i
miedzynarodowym.

Koncepcja rozwoju Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie kumuluje nie
tylko aktualne problemy rozwoju, ale szacunek i uznanie dla tradycji grona
uczonych, ktorzy w bogatym w rozmaitosci i pieknym zyciu akademickim
krolewskiego miasta Krakowa podejmuja badania oraz prowadza zajecia
dydaktyczne na Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie koncentruja si¢ na problematyce bezpieczenstwa i
obronnosci naszego kraju, ucza studentow demokracji i wolnosci, ochrony
praw i godnosci ludzkie;.

Zespot Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie jako tworczy, organizacyjny i
dydaktyczny trzon Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie skutecznie
wspolpracuje z wieloma panstwowymi strukturami i stuzbami na
roznorodnych plaszczyznach, elastycznie dopasowujac prace naukowe do
zmieniajacego sie Swiata oraz proponujac coraz to nowsze, coraz bardziej
zaawansowane i innowacyjne projekty naukowe, dydaktyczne, grantowe.
Efekty jego pracy czesto nie sg tatwo dostrzegane.

Wspolczesny cztowiek juz zdazyl przyzwyczaic sie do postepu w roznych
jego postaciach, nie zdajac sobie jednak sprawy 2z tego, ile wysilku,
profesjonalizmu i poswiecenia pochtania opracowanie odpowiednich do tego
bezpiecznych technologii, metod edukacji i1 =zarzadzania, rozwigzan
organizacyjnych, norm prawnych, aktywnosci wykladowcow, studentow i
absolwentow.
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